CAPITULO III

A QUEM PERTENCE A FALSA CONSCIENCIA?
BURAWOY ENCONTRA BOURDIEU

Na ideia de falsa consciéncia, evocada por aiguns marxistas
para explicar o efeito da dominagfic simbélica, € a palavra
“consciénela” que é excessiva; assim como falar em “ideolo-
. gia” equivate a colocar na ordem das representagdes — capa-
zes de se transformarem pela conversio intelectual que nds
chamamos de “tomada de conscigncia” — aquilo que estd si-
twado, antes, na ordem das crengas, ou seja, no nivel mais

profunde das disposig@es incorporadas’.

Mais e majs, tenhio comegado a me perguntar se as estruturas
sociais de hofe ndo seriam as estruturas simbglcas de ontem:
e se, tomada como exemplo, a classe social tal como & obser-
vada nio seria até certo ponto o produto dos efeites tedricos
da obra de Marx?.

Pierre Bourdieu

O desencargo da consciéncia
Seria a ideia da classe trabalhadora a simples projecdo, com consequéncias

reais, da imaginagio politica e intelectual? Uma vez definidos como classe
social submetida 4 exploragdo, poderiam os trabalhadores compreender as con-
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digBes da sua propria submissdo? Que papel os intelectuais conseguiriam de-
sempenhar para trazer 4 tona esse autoentendimento dos trabalhadores? Sobre
tais questdes, as quais atingem em cheio o coragio do marxismo, o préprio
Marx era ambiguo. Sem dtivida nenhuma, Marx acreditava que a classe traba-

- Inadora existia independentemente dos intelectuais; € que ela, através das lutas
de classe, dissolveria toda a “falsa consciéncia® e libertaria o resto da huma-
nidade ao libertar a si mesma. Porém, aqueles mesmos escritos marxianos sio
temperados com dividas acerca da capacidade dessa classe trabalhadora de
ver algo além da mistificagdo produzida pelo capitalismo — quer isso signifi-
que o ocultamento da exploragfo na esfera da produgiio, o fetichismo da mer-
cadoria na esfera da circulagiio, ou, indo mais além, a rendicdo da classe tra-
balhadora aos poderes da ideologia.

Dada essa indefinigfio sobre a conscigncia dos trabathadores, a questdo do
papel dos intelectuais permanece sem resposta, De um lado, o Manifesto co-
munista® sabidamente descreve os intelectuais aderindo a classe trabalhadora
no momento decisivo*, quando a vitéria do proletariado é iminente ou garan-
tida, Por outro lado, os intelectuais podem travar guerras em favor da classe
trabalhadora e contra os intelectuais da classe dominante. Afinal, era isso o
que Marx e Engels — eles prdprios intelectuais — estavam fazendo quando
escreveram e divalgaram o Manifesto comunista e outros brilhantes trabalhos
¢ polémicas. Muito embora seus escritos tenham provocado aquele genuino
“efeito tedrico”, tal como Bourdieu o chamou, eles jamais refletiram seria-
mente sobre o que faziam e quais “efeitos tedricos™ seriam aqueles.

Com relagdo & teoria dos intelectuais e da dominagdo baseada na classe
social, hd certamente dois caminhos a seguir a partir de Marx: de um lado,
temos a teoria gramsciana da hegemonia, como sendo a organizacdo social do
consentimento, politica e economicamente contingente e que pode ser cons-
trufda ou desafiada pelos intelectuais; de outro, temos Bourdieu e sua teoria
da violéncia simbélica, baseada na inculcac@io do desconhecimento virtual-
mente intransponivel e que levaria os intelectuais a patinar sobre a esfera
ptiblica. Pelo primeire caminho, os intelectuais (orgénicos) elaboram ¢ bom
senso dos trabalhadores, ao passo que, pelo segundo caminho, nenhum bom
senso haveria para ser elaborado; e o melhor que os intelectuais (tradicionais)
poderiam fazer seria desmistificar a dominagiio fundada na classe social, mas

* No original: see the writing on the wall (ver o cartaz sobre o muro), Expressdo idioma-
tica de origem biblica, cuja tradugdo possivel para o portugués seria “Sentir a batata

assando”. Usa-se para descrever situagdes em que se pressente que algo ruim esté pres-
tes a ecorrer. (N, do T.)
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ndo tendo outra audiéncia 6bvia sendo eles mesmos. Como resuitado temos
duas perspectivas criticas com relacfio as ciéncias sociais: a primeira, favore-
cendo seu desenvolvimento por meio da colaboragio com grupos sociais
dominados e dentro dos quadros do partido politico; e a segunda, defenden-
do aquele espago neutro, sdc e puro —a liberdade e a autonomia da univ?r—
sidade — a partir da qual seria possivel langar ataques contra as ideologias
dominantes. No capitulo anterior, eu tentei mostrar como essas duas perspec-
tivas socioldgicas podem ser vistas como complementares, dado que nés pre-
cisamos tanto dos intelectuais tradicionais como dos intelectuais organicos.
Agora, no presente capitulo, eu tentarei formular meu julgamento individual
sobre os dois tipos de intelectual, com base na minha prépria pesquisa sobre
as classes trabalhadoras nos Estados Unidos e na Hungria.

Em uma andlise final, Bourdieu oferece-nos poucas evidéncias empiricas
que comprovem suas afirmagdes acerca da profundidade da dominagio, ao
passo que o conceito gramsciano de hegemonia é fraco demais para explicar
a durabilidade da dominagéo capitalista. Nds precisamos, entdo, transcender
ambos,

Gramsci versus Bourdieu

Embora Lénin tenha oferecido a inspiragfo, foi Gramsci quem desenvolveu
a primeira teoria marxista sobre os intelectuais, baseada na ideia segundo a
qual a classe trabalhadora possui certo bom senso — a imaginagéo revolu-
ciondria — oculto no coracio do senso comum. E caberia somente a0s inte-
lectuais marxistas elaborarem esse bom senso. No final das contas, Gramsci
acreditava gue o senso comum dos trabalhadores podia ndo ser tdo incompa-
tivel com o marxismo:

Neste momento, surge-nos a seguinte questio: poderia a teoria moderna (o marxis-
mo] estar em contradigo com os sentimentos “espontineos” das massas? (“espontine-
os” no sentido de que nio sdo o resultado de nenhuma atividade educacional sistemati-
ca por parte de uma lideranga coletiva consciente, mas foram antes formados pelas
experiéncias do dia a dia e iluminados pelo “senso comum”, isto &, pela visio tradicio-
nal e popular do mundo — que & trivialmente denominada instinto, muito embera este
também seja, na verdade, alguma aquisigdo histdrica primitiva e elementar). A teoria
moderna no pode estar em contradigio com tais sentimentos espontineos. Entre ambos
existe alguma diferenga “quantitativa” — néio de qualidade, mas de niveis e de graus.
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Sua “redugdo” reciproca, a passagem desta para aqueles e vice-versa, precisa ser pos-
stvel, [...] Negligenciar ou (pior ainda) desprezar o assim chamado “elemento espon-
téneo”, ou seja, fracassar em garantir-lhe a lideranga consciente que poderd eleva-lo a

niveis mais altos ao inseri-lo na esfera politica, pode frequentemente conduzir 2 con-

sequéncias extremamente graves™,

Aqui, os intelectuais orgénicos elaboram e desenvolvem o bom senso por
meio do didlogo com a classe trabalhadora, 20 mesmo tempo em que re-
chagam as ideologias dominantes perpetradas e perpetuadas pelos intelec-
tuais tradicionais das classes dominantes e dirigentes. Auxiliados ou enco-
rajados por condigdes estruturais especificas, em especial as crises orgénicas,
esses intelectuais orgdnicos despedagam o consentimento i dominagéo bur-
guesa, transformando-a no suporte para a hegemonia alternativa: a hegemo-
nia socialista,

Em contraste, Bourdieu considerava perigosamente iluséria essa tradighio
marxista que confundia a “classe no papel” com a “classe mobilizada” — algo
personificado pelo intelectual orgénico, destinado a produzir tal conexdo ilu-
soria. Ademais, isso representava para Bourdieu o maior dos obstdculos ao
avango da ciéncia social: ‘

O sucesso hist6rice do marxismo, a primeira teoria social a reivindicar um estatuto
cientifico que tdo completamente efetivou seu potencial no mundo social, contribui para
assegurar que essa teoria do mundo social, que € a menos capaz de admitir o efeiro re-
drico — que ela, mais do que qualquer outra teoria, produzin —, & sem diivida nenhima
© mais poderoso obstdculo ao progrésso de uma teoria adequada ao mundo social, para
o qual ela tem sabidamente contribufdo nos tempos atuais®.

Em outras palavras, o marxismo estendeu sna poderosa influéneia (o efeito
tedrico} sobre o mundo sem ter compreendido adequadamente como conseguiu
fazer isso, a saber, por intermédio dos representantes da classe trabalhadora,
constituindo a coligagdo imagindria da “classe no papel” com a “classe mo-
bilizada” — estratégia expressa pela mitologia do intelectual orgnico, Cale-
jada e acossada pelos imperativos da necessidade material e imediata, a classe
trabalhadora néo possuiria o potencial transformador e revoluciondrio que cos-

tuma ser-lhe atribuido. Segundo Bourdieu, essa atribuigio equivocada produz
~ mé ciéncia. Sem haver qualquer bom senso para ser elaborado, os encontros
entre trabathadores e intelectuais ou contaminariam estes com as visdes de
mundo dos trabalhadores ou submeteriam aqueles & vontade iluminada dos
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intelectuais. De qualquer maneira, faltariam os patamares comuns do didlogo;
e, por isso, o intelectual na qualidade de cientista precisaria se manter distan-
te das classes dominadas e, a0 mesmo tempo, provocar uma ruptura episteno-
16gica com seu senso {comum)} pritico — senso pratico este que torna essas
classes tfo cegas as condiges da sua prépria submissio.

Entdo, temos aqui duas nogfes de intelectual engajado: o intelectual tra-
dicional de Bourdieu, que desmascara a viol&ncta simbolica exercida sobre a
classe trabalhadora, mas cuja agao é realizada longe dessa classe; e o inte-
lectual orginico de Gramsci, que emprega a teoria da hegemonia e do consen-
timento em intima ligagiio com os trabalhadores. Como entdo eu poderia
combinar meus préprios estudos com essas duas teorias? O que tentarei fazer
a seguir é reconstituir minhas prdprias pesquisas etnogréficas sobre a conscién-
cia dos trabalhadores. Em primeiro lugar, apresentarei a interpretagfo original
sobre os locais de trabalho no sistema capitalista; em segundo hugar, mostra-
rei como minhas leituras posteriores de trabalhos de Bourdieu alteraram ague-
la interpretacdo original; em terceiro lugar, discutirei como os estudos sobre
os locais de trabalho no sistema socialista, com sua posterior derrocada, ofe-
recem uma boa critica 2 perspectiva de Bourdieu; por fim, explicarei como a
transi¢io do socialismo para o capitalismo e a construgio de uma nova ordem
social podem ser lidas como a vinganga de Bourdieu.

A fabricagdo do consentimento

A originalidade gramsciana reside em sua periodizacio do sistema capitalista,
nfio com base na infraestrutura econémica, mas com base na superestrutura
politico-cultural — especialmente na ascendéncia da interconexiio do Estado
com a sociedade civil que trouxe desafios ao sistema capitalista. Sua guinada
para a superestrutura refletiu a necessidade de combater os residuos parasita-
rios das formagSes pré-capitalistas da sociedade europeia. Em “O america-
nismo e o fordismo™, porém, Gramsci afirmou que tats residuos nfo existiam
nos Estados Unidos e, portanto, gli “a hegemonia nasce na fabrica”, permi-r
tindo que as forgas produtivas sociais se expandissem e progredissem bem
mais rapido que em outres lugares.

A fabricacido do consentimento’ (nio confundir com o mais novo e muito
mais famoso trabalho de Chomsky®) pretendia esclarecer o que significava
dizer que nos Estados Unidos “a hegemonia nasce na fabrica”. O livro baseou-
se em observacdes participantes que fiz em uma fabrica em Chicago, onde fui
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operador de méquina por dez meses — de julho de 1974 até maio de 1975. L4,
eu fui trabalhador assalariado como qualgquer outro, muito embora fosse evi-
dente que eu tivesse outras origens sociais — e ndo apenas devido ao meu
sotaque britdnico, que muitos colegas de trabalho consideravam indecifravel.
Eu nfo fiz segredo sobre meus reais objetivos estando 14, a saber, coletar
material para minha tese de doutorado.

Influenciado pelo marxismo estruturalisia francés dos anos 1970 e suas
apropriagdes gramscianas (mostradas como rejeigdes), eu defendia que as
teorias do Estado desenvolvidas por Althusser, Poulantzas ¢ o préprio
Gramsci podiam ser aplicadas aos operdrios no interior das fébricas. O
Estado interno (aquilo que eu também chamaria de aparelhos politicos e
ideolégicos da produgdo) transformava os trabalhadores em cidadzos in-
dustriais, individuos atomizados com direitos e deveres, reconhecidos como
tais nas reivindicagfes contra a maquinaria e nos detalhes do contrato de
trabalho. Ali podfamos ver a miniatura do Estado popular-nacional descri-
to por Poulantzas. Ao mesmo tempo, o Estado interno supervisionava efe-
tivamente a coordenagiio dos interesses do capital e do trabalho, por meio
da barganha coletiva, A matéria-prima dessa hegemonia podia ser vista

 diretamente nas concessdes econémicas feitas pelo capital ao trabalho —
concessdes estas, como dizia Gramsci, que ndo tocavam na esséncia da
relagdo capital—trabalho. Por fim, novamente conforme Poulantzas, eu con-
cebia a geréncia como um bloco de poder composto por diferentes di'visﬁes,
sob a hegemonia da divisdo fabril. _

Assim como havia um Estado interno, havia também um mercade interno

de trabalho que reforgava os efeitos atomizantes e alienantes do Estado inter- -

no. Ele oferccia aos trabalhadores a oportunidade de se candidatarem a outros
postos ou outras fungdes no interior da fbrica, dependendo sua alocagio do
tempo de firma e da experiéncia profissional, o que dava aos trabalhadores
certo poder e influéncia sobre os gerentes. Caso os trabalhadores nio gostas-
sem de seu trabalho ou de seu supervisor, eles poderiam se candidatar e se
transferir para outro posto ou outra fungfo. Aqueles que por alguma razao
fossem indispensédveis para seus encarregados podiam exercer considerdvel
poder sobre eles. Assim como o Estado interno, o mercado interno de trabalho
constitufa os trabalhadores como individuos atomizados e, por meio de certos
privilégios garantidos pelo tempo de firma, articulava concretamente seus
interesses aos interesses do capital. Isso significava que os trabalhadores niio
apenas tinham interesse na acumulagdo capitalista, até mesmo 2 sua custa,
mas também buscavam manter-se na mesma empresa por muito tempo, pois
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mudarem-se para outra firma significaria ser langados na base da escala do
tempo de firma.

O Estado interno e o mercado interno de trabalho eram as precondigdes da
terceira pilastra do consentimento: a construgdo do trabalhg como um jogo.
No meu caso, o jogo baseava-se em compreender o funcionamento desse
jogo, cujas regras eram conhecidas e admitidas igualmente par operadores,
auxiliares e supervisores do chdo de fibrica. Ele se baseava em uma disputa de
empreita cujo objetivo era “bater a meta” [make out], ou seja, atingir alguma
percentagem aceitdvel de produgio — que n#o devia ser superior a 140% mas
nao devia ser inferior a 125%. Por ora, ndo devemnos nos ater aos detalhes; basta
dizer que conceber o trabalho como um jogo € algo muito comum em vérios
ambientes de produgio, porque isso combate o deséinimo e o cansaco; faz o
tempo passar mais rapido; dispde os trabathadores a enfrentarem tarefas que
de outra forma seriam sem sentido. Hd boas razdes psicoldgicas, a “satisfa-
¢o residual”, por exemmplo, para participar desses jogos, mas tdo importante
quanto isso € que a ordem social inteira obriga a todos a jogarem o mesmo
jogo, com regras mais ou menos iguais. Frequentemente julgdvamos uns aos
outros conforme nosso desempenho nesse jogo. Seria diffcil optar por ficar
de fora, sem, com isso, ser condenado ao ostracismo.

Jogar o jogo tinha duas consequéncias importantes. Em primeiro lugar, o
Jjogo limitava o ritmo da produgdo através do “corpo mole” (permitindo retar-
dar o trabalho quando a geréncia impunha metas e cotas de produgio dificeis
de ser alcangadas) e através da limitagio dessas mesmas cotas € metas (limi-
tando a produgdo a 140% do normal, de forma a evitar a elevagio dos indices).
Mas o jogo também induzia os funciondrios a trabalhar muite mais duro e,
frequentemente, com engenhosas improvisacdes, Esse jogo favorecia a apli-
cagiio de um esforgo extra que aumentava os lucros da chefia — e isso com o
minimo de concessdes monetdrias. Em segundo lugar, ele contribuia nio ape-
nas para 0 aumento dos lucros, mas também para a reprodugfo da hegemonia.
O simples ato de jogar produzia simultaneamente o consentimento a snas
regras. Nio se podia levar a sério ess¢ jogo, porém, o jogo ficava mesmo sério
quando suas regras ¢ metas eram questionadas ou desacatadas. “Bater a meta”
nao implicava apenas aceitar as regras, mas igualmente dissimulava as con-
digdes da sua prépria existéncia: as relagies entre capital e trabalho®.

Se a organiza¢o do trabalho como um jogo era o terceiro vértice da he-
gemonia, ela s6 seria eficaz em gerar consentimente enquanto se mantivesse
separada das armaduras da coerg¢iio violenta - separagdo essa que sé era
possivel gragas as limita¢Ges impostas & geréncia pelo Estado interno e pelo
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mercado interno de trabatho. Esse tripé da hegemonia constitufa a caracterfs-

tica distintiva do capitalismo avangado, no qual os chefes ndo podem contra- -

tar e despedir 4 vontade, como antes. Nio sendo mais aptos a contarem com
a autoridade arbitrdria de um regime despético de produgio, os gerentes devem
persuadir seus colaboradores a lhes entregar o excedente produtivo, isto &, a
geréncia precisa fabricar o consentimento. Assim, ¢ Estado interno e o mer-
cado interno de trabalho sfio os aparelhos de hegemonia, constituindo os tra-
balhadores como individuos atomizados e coordenando seus interesses com
base nos interesses da geréncia, aplicando a coergiio violenta apenas em con-
digBes bem definidas e restritas. Ao enfrentar uma crise, por exemplo, 0s
gerentes, caso desejassem conservar sua hegemonia, nio poderiam virar a
mesa, parar 0 jogo ou mesmo violar suas regras.

O jogo precisa ser incerto o bastante para seduzir e enganar os jogadores;
mas ele também precisa conferir-lhes controle suficiente sobre o resultado das
jogadas. Regimes despdticos nos quais a geréncia pode contratar e despedir
& vontade criam ne jogo arbitrariedades demais para que ele possa gerar con-
sentimento. Em poucas palavras, o ambiente hegeménico cria um ambiente
de atividade relativamente auténomo, com um equilibrio apropriado entre a
certeza e a incerteza, para que o jogo possa ser manipulado e o consentimento,
fabricado. No regime produtivo hegeménico, a aplicagio da forga, da coergiio
+ (tendo sido banida recentemente do ambiente de trabalho) — seja como pu-
ni¢do pela violagio das regras do jogo, seja como consequéncia do fracasso
numa certa empreitada — precisa ela mesma ser objeto de negocia¢io, objeto
de consentimento. -

At aqui, tudo bem: o processo econdmico de produgiio, como j4 disse, era
a0 mesmo tempo a) um processo politico de reproducio das relagdes sociais
com o auxilio do Estado interno e do mercado interno de trabalho e b) um

processo ideoldgico de produgio de uma certa experiéncia sobre aquelas re-

lagdes, em especial por meio do jogo de “bater 2 meta”. Eu havia avancado
as teorias de Gramsci ao trazer sua andlise do Estado e da sociedade civil para
dentro da fébrica, aplicando-a & microfisica do poder na firma e, além disso,
adicionando aqui a nova dimenséo da fabricacfo do consentimento: a ideia da
estrutura da sociedade como um jogo™. '
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A dupla verdade do trabalho
no capitalismo avangado

Trinta anos depois, li nas Meditagdes pascalianas a descricdo de Bourdieu
acerca da verdade bifronte do trabalho, onde, para minha surpresa, o encontrei
defendendo um argumento muito semelhante ao meu:

O ato objetivador que se faz necessdric para constituir ¢ trabalho assatariado em
sua verdade objetiva esconde o fato de que essa verdade precisou ser conquistada
contra sua verdade subjetiva que, como ¢ proprio Marx apontou, s6 se torna verdade
objetiva sob certas condig¢tes excepcionais: o investimento no trabalho, logo, ¢ des-
conhecimento da verdade objetiva do trabalho come exploragdo, que leva as pessoas
a encontrar algum lucro extrinseco ao trabalho — algo irredutivel a sua simples re-
munera¢io monetdria. Isso faz parte das condigdes reais da execugéo do trabalho e
sua exploragiio’'.

O que Bourdieu estaria dizendo? Existe certa verdade objetiva do trabalho
que, conforme o marxismo, € sua exploragdo: a apropriac@io do excedente do
trabalho realizado pelo produtor direto. Essa verdade objetiva, contudo, nic
¢ reconhecida como tal. A caracteristica distintiva do capitalismo & que sua
exploragio € mascarada, ou, como eu disse, ela € obscurecida para ser revelada
aos trabalhadores apenas em condigfes especiais. No feudalismo, ao contréario,
a exploracio era transparente: o trabalho necessdrio ac servo para manter sua
familia e a si mesmo era algo separado (tanto espacialmente como temporal-
mente) do trabalho excedente que ele devia ao senhor feudal. Essa clara linha
diviséria entre o trabalho necessério e o trabalho excedente tornou-se invisfvel
no capitalismo. Por isso, os trabathadores parecem ser pagos por todo o tem-
po em que trabalham para seus empregadores, ao passo que, na verdade, eles
sd0 pagos apenas por uma fracio daquele tempo. Essa experiéncia de aliena-
¢o ndo percebida ¢ a base da verdade subjetiva do trabalho.

Dado que o excedente € invisivel a todos & sua existéncia s6 é conhecida
por seus efeitos ocultos, a saber, o lucre realizado no mercado, os empregado-
res nunca sabem se seus “colaboradores” estdo trabalhando duro o suficiente
para garantir a mais-valia. O problema para os empregadores, entio, € a ga-
rantia do excedente, que eles transformam em um problema para os trabalha-
dores — seja por meic da dominagdo despdtica, seja por meio da amarragio
dos interesses do trabalho aos interesses do capital, Em outras palavras, a ga-

. Tantia do excedente através da organizacio hegemOnica depende da ativa go-
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vernanga das atividades, nas quais os trabalhadores, como disse Bourdien,
“encontram certo estimulo extrinseco ao trabalho” — o que é o mesmo que
afirmar que eles jogam e procuram conquistar liberdades e recompensas que
efetivamente contribuem para a exploragio e vantajosarmente a mascaram. Es-
sas liberdades conquistadas & margem do sistema tornam-se centrais para sua
sobrevida produtiva. Por intermédio de pequenos &xitos e da satisfagio residu-
al que eles alcangam, o trabalho nfo apenas se torna aceitdvel, mas os traba-
lhadores até imaginam estar levando vantagem sobre os gerentes, mesmo 2

custa de uma contribuigdo desvantajosa & sua prdpria exploragfio. Bourdieu
escreve:

Todo esse processo de investimento, de comprometimento leva os trabalhadores a
contribuir com sua propria exploragdo através do esforgo para se apropriarem do tra-
balho e das condigdes de trabalho, o qual os leva a se oferecer a “comercializagiic” por
meio dos mesmos recursos da liberdade (que com frequéncia é minima e quase sempre
“funciﬁnal”) dada a eles, [...] Com efeito, desconsiderando as situagbes extremas e
préximas ao trabalho escravo, pode-se notar que a realidade objetiva do trabalho assa-
lariado, isto &, a exploragdo, se torna possivel em parte gragas 4o fato de a realidade
subjetiva do trabalho ndo coincidir com sua realidade objetiva'?,

Se o par formado pelo excedente obscurecido-assegurado nada mais € senfio
a dupla verdade do trabalho, descrita por Bourdieu, entfio, como eu poderia
conciliar minha prépria andlise com a perspectiva tédrica gramsciana, sobre a
qual ela supostamente estava assentada? Eu parecia estar dizendo que os traba-
Ihadores ndo tinham qualquer nticleo de bom senso dentro do senso comum;
que eles nio reconheciam as condigdes da sua prépria submissio e, por isso,
enquanto eles consentissem na dominagio, a organizagio do: consentimento
estaria baseada na mistificagdo da exploragio (no ocultamento'do excedente),

Embora a ideia gramsciana de hegemonia envolvesse a naturalizagdo
da dominag¥o, ela ndo sugeria sua mistificagdo e, nesse aspecto, Gramsci
desviou-se da tradigdo da “falsa consciéncia” seguida desde Marx até
Lukécs e outros além deles. Ler Bourdieu tornou claro para mim 0 quanto
Gramsci era diferente nfo apenas do préprio Bourdiew, mas também do
Jovem Marx. Seria interessante perguntarmos como Gramsci pdde negli-
genciar a mistificagdo da exploragdo capitalista e, no lugar dela, ter basea-
do sua teoria no consentimento consciente. A resposta mais genérica seria
a seguinte: Gramsci participara das lutas revolucionarias em uma época em
que a revolugdo socialista ainda estava na agenda politica; em uma época
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em que o capitalismo aparentemente atravessava uma crise tdo profunda
que, ac final, daria origem ao fascismo em vez do socialismo. Todos esses
fatores sugerem que, aquela época, a sustentacio do capitalismo era super-
ficial e mais frgil do que parece ser hoje, na nossa era pés-socialista,

A resposta mais especifica tem a ver com sua participagio no movimento
dos conselhos de fdbrica e na ocupacio de empresas em Turim, entre 1919 e
1920, Por serem os trabalhadores daquela época mais qualificados — muitos
eram mestres e artesfos -, eles sofreram a expropriagio das habilidades
profissionais e dos meios de produgiio muito mais diretamente que os traba-
lhadores desqualificados da nossa época, que tomam como dada a proprie-
dade privada daqueles meios. Além disso, a ocupagio das fabricas e a orga-
nizacio espontinea ¢ coletiva da produgio por meio dos conselhos mostraram
que os trabalhadores compreendiam bem o verdadeiro significado da explo-
rago capitalista! Para Gramsci, cuja experi€ncia com a classe trabalhadora
vinha desses movimentos, a exploragio capitalista dificilmente seria dissi-
muldvel; e os trabalhadores mostravam realmente seu bom senso dentro do
senso comum. Aos olhos de Gramsci, a ocupagio fracassou porgue os orga-
nismos de representac@o da classe operdria — 0s sindicatos e o partido so-
cialista — estavam indissoluvelmente compromeétidos com o capitalismo;
seus interesses haviam sido coordenados com os interesses do capital, Para
Gramsci, tal traigio deveria ser corrigida pelo Moderno Principe — o parti-
do comunista — que “decifraria e devoraria” a hegemonia capitalista, Ndo
havia nada de inconsciente no consentimento que os sindicatos e os partidos
politicos devotaram ao capitalismo!"?

Bourdieu defenden um argumento contririo pelo qual os artesdos e mestres

‘'nfo eram 0s mais pPropensos, eram antes os menos capazes de perceberem,

através da sua experiéncia subjetiva, a verdade objetiva da exploracio: “[...]
pode-se supor que a verdade subjetiva esteja tanto mais afastada da verdade ob-
Jetiva quanto maior for o controle do trabalhador sobre seu préprio trabalho™'?,
Curiosamente, Bourdieu atinge aqui o fpice do marxismo, ao defender que a
verdade subjetiva converge para a verdade objetiva somente quando o trabalhe
é desqualificado. Nesses casos, conforme as barreiras 4 mobilidade laboral e
salarial sdo levantadas, os trabalhadores perdem sna adesdo s tarefas e param
de se empenhar para conquistar aquelas liberdades e concessdes — “minimas
e quase sempre funcionais” — que os amazram ao trabalho. Receando o predo-
minio contemporinec do trabalhador desqualificado, a geréncia moderna tenta
recriar essas liberdades e priviiégios por meio da governanga participativa: *[...]
€ enquanto tomam o maximo cuidado para manter sob controle os instrumen-
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tos do lucro, a governanga participativa deixa aos trabalhadores a lberdade
para organizarem seu proprio trabalho, contribuindo, dessa forma, tanto para
elevar o bem-estar deles como para desviar sua atengiio dos lucros extrinsecos
(o saldrio) em beneficio dos Iucros intrinsecos (o jogo) do trabalho” ¥, isto &,
os lucros do controle ativo sobre a prépria atividade. E com isso a verdade
subjetiva (satisfagdo) afasta-se novamente da verdade objetiva {exploragio)
do trabaiho. '

Meu argumento era bem diferente. Contanto que houvesse o Estado interno
& o mercado interno de trabalho para criar tanto a ades#io ao empregador como
os freios A intervengBo deste, entdo, os trabalhadores estariam dispostos a se
dedicar aqueles jogos que Ihes ofereciam o sentimento subjetivo da liberdade.
Isso significava dizer que os regimes hegemdnicos eram a condicdo necessiria
e suficiente da mistificagio da exploragio -~- ndo importando quao desqualifi-
cado o trabalho pudesse vir a ser, Na verdade, quanto mais o trabalho fosse
mesmo desqualificado tanto mais importantes seriam aqueles jogos, como com-
pensagic 2o esgotamento ¢ 4 alienag@o do trabalho.

Bourdieu, contudo, toma outro ramo. Em vez de pesquisar as condigdes
institucionais da mistificagio — os aparatos politicos e ideoldgicos da emprei-
tada — ele opta pelas condicdes disposicionais da dominagio simbdlica:

Diferengas nas disposigdes, assim como diferencas nas posigBes (as quais aque-
las estfo frequentemente relacionadas), engendram verdadeiras diferengas de per-
cepglo ¢ de apreciagio, Assim, as mudangas recentes do trabalho industrial rumo
aquele limite previsto por Marx com o desaparecimento da “satisfagdo com o traba-
lho”, das “responsabilidades” e das “habilidades profissionais” (com toda sua hje-

' tarquia correspondente) sdo vistas e aceitas de diferentes maneiras por diferentes
categorias de operdrios. Aqueles cujas raizes estfio fincadas na classe trabalhadora
indusirial e que possufam habilidades profissionais e “privilégios” relativos sdo
propensos a defender suas antigas conquistas, isto é, a satisfacfo com o trabalho, as
habilidades profissionais, as hierarquias ¢, por essa razdo, defendem alguma forma
de ordem estabelecida, situacionista. J4 aqueles que nada tém a perder porque ndo
possuem habilidade profissional sdo até certo ponto os exemplos tipicos da quime-
ra populista a respeito do proletariado — tais como os jovens gue permanecem na
escola por mais tempo que seus irmios mais velhos — e estio mais inclinados a
radicalizar suas reivindicagdes e seus ataques contra o sistema. Outros trabalhadores,
mesmo sendo igualmente desfavorecidos — tais como a primeira geragio de traba-
lhadores industriais, as mulheres e especialmente os imigrantes —, t8m uma tole-
rancia & exploragdio que até parece ter vindo de outra época'®,
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Cafmos, portanto, na tautologia funcionalista segundo a qual aquelas pes-
soas que foram desde cedo socializadas no trabalho industrial ou que vieram
de condigdes de opressio acomodam-se a tudo isso; ao passo que aquelas
pessoas que vieram de uma origem social distinta ou que sofreram alguma
mobilidade social descendente a partir da classe média estdo mais propensas
a “radicalizar suas reivindicagdes e seus ataques ao sistema”. Em A fabrica¢do
do consentimento, porém, en mostrei que as disposigGes adquiridas fazem pou-
ca diferenga na forma pela qual as pessoas sdo inseridas na produgio; tampou-
co modificam a intensidade com que elas sfio enredadas pelo jogo de “bater a
meta”, Minha experiéncia no chdo de fdbrica foi mais ou menos a mesma, a
despeito do meu habitus académico especial. Assim, eu fui envolvido e domi-

. nado por minha propria inser¢iio no jogo de “bater a meta” que encobrin aque-

las famosas relagdes de produgfio que doravante assumiriam para mim certa
caracteristica mitolégica no ambiente de trabalho — mesmo sendo elas tdo
centrais as minhas concepgOes tedricas.

Chegamos assim a minha divergéncia fundamental com relagio a Bourdieu.
Em contraste com Gramsci, nés dois reconhecemos a existéncia de um abis-
mo enorme entre a verdade objetiva e a verdade subjetiva do trabatho, mas...,
enquanto para Bourdieu tal abismo era visto como um desconhecimenio que
provinha de um habitus individual profundd, para mim, ele provinha da mis-
tificagdo derivada da natureza das institui¢des que organizam e gerenciam o
trabalho — mistificagio essa que atua sobre todas as pessoas sem distingio de
habitus, pouco importando as disposicdes herdadas por elas. A dominagdo sim-
bélica repousa na subjetivagio da estrutura social nos corpos, com a formacio
de um habitus arraigado e inconsciente, ao passo que a hegemonia no ambiente
de trabalho repousa sobre individuos inseridos em instituigbes especificas que
organizam o consentimento 4 dominagio — ela prépria uma precondiggo para
a mistificacdo da exploragio. A dominagdo simbolica é marcada a ferro e fogo
sobre a psique individual, ao passo que a hegemonia € o efeito das relagdes
soclais nas quais os individuos estdo inseridos.

Se ¢ essa a discordéncia que nos opde, entéio, examinar em diferentes com-
plexos institucionais o par submissdo versus consentimento serviria para con-
firmar ou contestar nossas teorias. O socialismo estatal transformou-se, entio,
no supremo tribunal para a avaliagiio de nossas perspectivas sociol6gicas. De
acordo com a teoria da hegemonia com mistificag#o, os trabalhadores sob o
socialismo estatal deveriam apresentar uma consciéncia diferente daquetes sob
0 capitalismo avangado; j4 conforme a teoria da dominagio simbélica com -
desconhecimento, esperar-se-ia que a submissio 4 dominagio fosse até mais
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profunda no socialismo real, tendo em vista que ali a coordenagio do partido
estatal e seus aparethos politicos e ideolégicos conspiravam para a criagdo de
um habitus totalmente dominado. Portanto, falemos agora sobre minhas pes-
quisas em fabricas na Hungria.

A frdgil hegemonia sob o socialismo estatal

Houve duas boas razdes pelas quais eu optei por pesquisar o trabalho industrial
na Hungria. A primeira era que eu havia “perdido o bonde” do Movimento
Solidariedade* na Poldnia, entre 19801981, que tinha chamado minha atengéio
exatamente por ser um movimento social de trabalhadores industriais ampla-
mente revoluciondrio. O general Jaruzelski, contudo, acabou me nocauteando
¢, por isso, eu fiz a segunda melhor coisa que podia fazer: comecei a estudar os
operdrios hingaros e a me perguntar por que motivo o Solidariedade eclodira na
Poldnia e ndo na Hungria, ou, mais genericamente: por que motivo ele surgira
dentro do socialismo real e ndo no capitalismo avangado? Quais eram entfio as
possibilidades de um socialismo democrético emergir a partir do socialismo

real? A segunda razdo que me atraiu para o mundo socialista foi a especificidade -

da minha experiéncia na fabrica de Chicago: aquilo tudo teria sido um produto
especifico do capitalismo ou o resultado do préprio processo de industrializagdo
considerado genericamente? Nada havia nos escritos de Bourdieu que sugerisse
que o desconhecimento fosse a caracteristica inconfundivel do capitalismo em
comparagio com o socialismo estatal,

Entdo, entre 1982 e 1989 cu passei alguns verdes e trés semestres sabdticos
estudando e trabalhando em fébricas hingaras. Primeiro trabalhei em uma
fabrica de champanhe que funcionava dentro de uma fazenda; daf fui para uma
tecelagem que funcionava em uma cooperativa agricola — tudo isso antes de
me habilitar para o trabalho industrial em uma oficina bastante parecida com
aquela de Chicago. Por fim, eu passaria cerca de 11 meses em trés diferentes

*  Movimento Solidariedade (Solidarnosc), federagio de sindicatos fundada na Polénia em 1980,
Sob a lideranga de Lech Walesa (1945) e com o apoio da Igreja Catdlica, tornou-se a principal
organizagio polftica a liderar greves gerais e protestos contra o regime comunista polongs, J4
em 1981, o general Wojciech Jaruzelski (1923) foi nomeado primeiro-ministro & secretdrio-
geral comunista, impondo a lei marcial, O Movimento Solidariedade foi poste na ilegalidade
e milhares de ativistas foram presos. Houve também o afastamento de numerosos reformistas
do Partido Comunista Polongs. O regime de Jaruzelski perdeu poder gradualmente e suas
reformas econdmicas fracassaram. Com a redemocratizagio em 1989, o0 Movimento Solida-
riedade seria legalizado e faria parte do governo de coalizio. (N.doT.)
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periodos trabalhando como operador de fornos na Sidertdrgica L.énin. Basean-
do-me nessa pesquisa, eu concluf gue os regimes fabris no capitalismo avan-
¢ado ¢ no socialismo real eram bastante diferentes: o primeiro (capitalismo)
produzia consentimento, ji o segundo (socialismo) produzia tanto o dissenso
pessoal — a principal disposi¢do que arruinou o Solidariedade — como a
mobilizagio coletiva que se viu na Alemanha Oriental em 1953*, na Hungria
em 1956%* e na Checoslovaquia em 1968%#%,

Meu argumento era bem simples: diferente do capitalismo, a apropriagio
do excedente no socialismo real era um processo escancarado, transparente e
reconhecido como tal por todos. O partido politico, o sindicato e a geréncia da
fabrica eram extensdes do Estado no nivel da producio — extensfes destinadas
a maximizar a apropriacdo do excedente para o cumprimento da fungdo social
das firmas. Por ser transparente, a exploragfio era justificada como sendo do

* Alemanha, 1953. O periedo entre 1949 ¢ 1953 foi marcado por grande agitagio politica na
Alemanha Oriental. Prisdes, expurgos e a “febre espid” eram frequentes no Partido Socia-
fista Alemdo. Ao mesmo tempo, 0 governo preparava-se para adotar a coletivizagdo da
agricultura e a planificagdo econdmica nos mesmos moldes da Unido Soviética, dando
prioridade & induistria pesada sobre os bens de consumo. A redugiio do padrio de vida fazia
com que milhares de operérios deixassem o lado oriental rumo ao tado ocidental, A insa-
tisfag@o dos trabathadores que permaneceram explodin em 1953, em uma onda de greves
em vdrias cidades atemis, incluindo Berlim Oriental. O motim foi violentamente sufocado
pelas tropas soviéticas, vindas a convite do governo aleméo em junhe de 1953, (N. do T.)

**  Hungria, 1956. Apds a morte do dirigente soviético Josef Stalin em 1953, o governo hiinga-

ro pretenden liberalizar seu regime, Com Imre Nagy (1896-1958) iniciar-se-ia um periodo

de reformas politicas e programas econdmicos tendentes 2 distensfio. Em 1955, porém,

Matyas Rakosi (1892-1971) voltou ao poder e reverteu o processo, pretendendo transformar

a Hungria em um Estado modelo e mantido sob a influéncia soviética. O governc Rakosi

torncu-se rapidamente impopular, Em 23 de outubro de 1956 irrompe uma violenta rebelido

em Budapeste contra os comunistas pré-soviéticos, exigindo e obtendo a volta de Nagy ao
poder, o qual encorajou o movimento que ji assumia grandes proporgdes. Incapazes de

controiar a rebelifio, os dirigentes mais ortodoxos pediram auxilio externo. Foi quando o

exército soviético invadiu a Hungria e sufocou a revolta em 4 de novembro de 1956. Milha-

res de pessoas foram mortas € 200 mil fugiram do pais. Nagy foi derrubado no mesmo ano

e executado em 1958, (N. do T.)

Checoslovéguia, 1968. No infcio de 1968, em resposta as demandas populares, o secretdrio-

geral comunista Alexander Dubcek {1921-1992) iniciou um processo de demacratizagio na

Checosloviquia, com o afastamento do pafs da influéncia soviética. Suas reformas politicas

inclufam a ampliagdo da liberdade de imprensa e a abertura da economia. Essa fase ficou

conhecida como a Primavera de Praga. A Unido Soviética logo reagiu com violentos atagues
na imprensa e manobras militares de dissuasdo. Em agosto de 1968, mais de 60 mii soldados
invadiram o pafs. Néio houve resisténcia viclenta, sendo a intervengio amplamente conde-
nada pela opinifio piblica mundial. Em abril de 1969, Dubcek foi substituide pelo extremis-
ta Gustav Husék (19:3-1991), que anulou as reformas realizadas e recolocou a Checoslovi-
quia sob um governo autoritdrio. (N. do T.)

Hkok
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interesse geral. Porém, como todo processo de legitimacao, este também era
passivel de ser desafiado, de ser contradito em seus préprios termos: o partido
estatal era sempre vulnerdvel as acusagdes de jamais cumprir com suas pro-
messas ideoldgicas. Enquanto no capitalismo a ideologia de justificagiio & des-
necessdria (ela € até contraproducente) em virtude do ocultamento da explo-
ragdio, no socialismo real a ideologia era n3o apenas um componente
indispensdvel, como também seria a causa da sua rufna.

Entdo, o Estado organizava verdadeiros espetdculos no chio de fabrica
que eu chamei de “socialismo de paisagem” para celebrar suas eternas vir-
tudes — eficiéncia, justiga, igualdade — muito embora tudo o que os trabatha-
dores vissem em volta fosse ineficiéncia, injustica e desigualdade. Os traba-
lhadores, entdo, voltavam a ideologia dominante contra os préprios burocratas
dominadores, fazendo-0s comprometerem-se com sua propaganda socialista,
O regime de produgfo burccritico desse socialismo real semeava mais as se-
mentes da discordia que os fundamentos do consentimento. Com relaggo &
organizacio das atividades, a pauta dos jogos no ambiente de trabalho referia-
se mais ao cumprimento das cotas definidas pela geréncia que 2 quebra de
metas pelos trabalhadores individuais. Por isso, a exploraggo niio era escondida;
ela mesma definia as proprias relag@es entre os atores. Além disso, dadas as
deficiéncias econdmicas — falta de matérias-primas, sua baixa quatidade, a
quebra frequente das mAquinas e por af vai, e isso tudo causado pela planifi-
cagfio burocratizada —, 0s jogos no ambiente de trabalho ajudavam a enfrentar
tais problemas, desmentindo claramente as alegagtes ideoldgicas a respeito da
eficiéncia do socialismo estatal. As adaptacdes as deficiéncias na alocagiio de
recursos exigiam dos trabalhadores muito mais autonomia do que lhes poderia
permitir a paraferndlia burocratica da regulagdo produtiva. Os jogos no am-
biente de trabalho eram entdo dirigidos contra o sistema burocritico, Jjogando
o chdo de fdbrica contra o regime de produgio e o partido estatal.

Nada vimos ali da estrutura social imprimindo-se indelevelmente sobre as
habitus dos trabalhadores e, com eles, assegurando a dominacio da doxa. Lon-
ge disso; o regime socialista produzia sistematicamente o oposto daquilo que
pregava: criava mais discordincia que consentimento; criava mesmo a Organi-
zagao contra-hegemonica dos trabalhadores ante os controles despéticos da
produgio. Com efeito, o socialismo estatal criou varios contramoviméntos de
baixo para cima: 0 movimento cooperativista na Hungria, o Movimento Soli-
dariedade na Polonia e a defesa dos direitos civis durante a perestroika sovié-
tica. Desde o inicio, 0 socialismo real foi uma ordem social muito instdvel; ndo
porque suas instituigdes fossem frageis demais — longe disso —, mas por
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causa das contradicdes engendradas pelas préprias agdes governamentais. O
socialismo estatal assentava-se em uma hegemonia precdria, sob o eterno pe-
rige de cair no despotismo escancarado apoiado na policia secreta, nos blin-
dados, nas prisGes ¢ nas execucdes piblicas. Em outras palavras, enquanto o
capitalismo avangado organizara a mistificagfo simultinea da exploragéo e do
consentimento & dominagfo, a hegemonia no socialismo real — a tentativa
de apresentar os interesses do partido estatal como sendo os interesses uni-
versais — era percebida claramente como algo frigil e sempre ameagado pela
escandalosa transparéncia da exploracgio.

A violéncia simbdlica e seus correlatos — o desconhecimento ¢ 0 mascara-
mento —, que Bourdieu simplesmente toma como dados, ndo explicariam a
instabilidade e a derrocada do socialismo real. Dentro do quadro teérico de
Bourdieu; nio hd motivo para crer que a violéncia simbélica fosse menos pro-
funda no socialismo reat do que no capitalismo avangado, Muito pelo contrério:
14, a coordenagdo e a centralizagfo dos diferentes campos sociais — o econd-
mico, o educacional, 0 politico, o cultural — teriam criado um Aabitus muito
mais coerente e submisso que sob o capitalismo, em que aqueles campos apre-
sentam uma autonomia maior. A anilise das instituicSes com seus efeitos ime-
diatos sobre os individuos e suas experiéncias coletivas se mostrou mais produ-
tiva para a explicagfio das fragilidades da hegemonia no socialismo real.

Isso nos remete & concepgio de Bourdieu sobre a mudanga social — mu-
danga que depende da lacuna entre a estrutura social e o habitus, entre as
possibilidades e as expectativas. Isso nos diz pouco sobre a teoria social, visto
que nds nfo ficamos sabendo quando ou se a lacuna entre o habitus e 0 campo
serd mesmo criada; nem com que intensidade ela empurrard as pessoas para a
organizacio revoluciondria, ou para a acomodagdo e a passividade. Como en
havia adiantado no capitulo anterior, a grande questfio € se a lacuna entre o
habitus e o campo seria o resuttado da “defasagem psicoldgica” — a colisdo
de um habitus formado em um campo e a légica de um campo distinto — ou
se ela seria produzida em qualquer campo e pelo campo mesmo. No caso do
socialismo real, concluf que o proprio regime produzia dissense por conta das
promessas ndo cumpridas pela burocracia. Ele anunciava ideais que nio podia
atingir. E isso era experimentado nfio apenas pelos trabalhadores no chio de
fdbrica, mas também pela prépria burocracia. Conforme a lacuna entre a ideo-
logia e a realidade se ampliava € as tentativas para reduzi-la violavam aquela
mesma ideologia (como nas reformas pré-mercado), a burocracia — transpas-
sada por contradiges — perdia confianga em sua prépria capactdade de co-
mandar e, como resultado, a encenagio da ideologia socialista tornava-se um
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ritual sem sentido. Sem capacidade nem credibilidade, a hegemonia da elite
burocratica ruiu. Novamente aqui, ndo hd nenhuma necessidade de recorrer 2

existéncia de um habitus profundamente inculcado que supostamente resistiria
a mudanga,

O bom senso dos trabalhadores
sob o socialismo real

Metodologicamente, havia diferengas relacionais nas abordagens que fiz da
produgio capitalista e da produgdo socialista, as quais refletiam algo de mais
profundo: a presenga ou a auséncia do bom senso. Em Chicago, eu precisei
romper com o sense comumn dos trabalhadores para criar uma teoria social
baseada na ideia de uma verdade objetiva subjacente. Eu me impus determi-
nada ruptura epistemoldgica entre, de um lado, & légica da prdtica vigente no
ambiente de trabalho e, de outro, a légica da teoria vigente no ambiente acadé-
mico. Eu jamais busquei elaborar “bom senso” algum entre meus colegas de
trabalho; no lugar disso, eu os provocava rumo 3 elaboragio do “senso prati-
co” préprio ao perguntar-Thes por que motivo eles trabalhavarm tio duro — fato
que frequentemente nem eles reconheciam! Essa foi a primeira “revanche” de
Bourdieu: da verdade subjetiva de “bater a meta” para a verdade objetiva da
exploragio capitalista. Mas isso era insuficiente para nos mantermos no nivel
da verdade objetiva; seria preciso explicar ainda como os agentes (os tra-
balhadores) continuavam a reproduzir as condigdes daquela verdade obje-
tiva -— a possibilidade da exploragio — sem que eles mesmos soubessem
0 que estavam fazendo, Por isso, a segunda “revanche” de Bourdieu seria
fazer o caminho inverso: da verdade objetiva para a verdade subjetiva, quer
dizer, explicar como o jogo do “bater a meta” contribufa para garantir e es-
conder o excedente da produgio.

Eu estava seguindo as regras metodoldgicas defendidas por Bourdieu; ndo
porque jd tivesse lido seus lvros, mas porque néo acreditava que 0s trabalha-
dores compreendessem as condigdes de sua submissdo. Mas teria sido minha
condi¢io de académico - comprometido com a superioridade do conhecimen-

to cientifico — que me impediu de encontrar algum bom senso no senso cormum -
dos trabalhadores? Ou serd que nfo havia bom senso algum i
trabalhadores realmente desconheciam as condigdes de suag sﬁbr:n’isz;;‘;sl\sfic;ls:
pesquisa empirica em fabricas da Hungria levou-me a crer na primeira hipéte-

“
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se. L4, embora continuasse um académico, eu realmente havia encentrado
algum bom senso dentro do senso comum. Na Hungria, eu ndo realizei nenhu-
ma ruptura com o senso comum. Eu tomei a critica imanente dos trabalbadores
a0 socialismo estatal como sendo o bom sensec deles, elaborando-o por meio
do didloge com os meus colegas de trabalho e colocando-o no contexto da
politica econdmica e do socialismo real em crise.

Na Hungria, a estrita oposigio feita por Bourdieu entre a ciéneia e 0 senso
comum foi substituida pela consideragiio gramsciana da consciéncia dual: uma -
consciéneia ideol6gica e outra consciéncia prétiea, oriunda da produgéo. Eu
estava obcecado pela consciéncia prética e “implicita”  atividade dos meus
colegas de trabalho que os unia “na transformago prética do mundo real”, por
isso, dando menos atengio as ideologias ‘,“superﬁcialmente explicitas ou verbais
[...] herdadas do passado ¢ tomadas sem critica” - incluindo af sentimentos e
pensamentos racistas, sexistas, localistas e religiosos. No entanto, a verdade
era que tais expressdes verbais formavam poderosos elos enire os trabalhado-
res, scbrepujando frequentemente sua incipiente consciéncia de classe.

Junto com Jdnos Lukdcs'?, meu colaborador dquela época, dirigimos nosso
foco para a capacidade e a necessidade de os trabalhadores organizarem a
producio, para poderem enfrentar os problemas de alocagdo de recursos. Re-
solvemos apresentar essa ideia aos gerentes que tentavam impor controles bu-
rocriticos & produgfio. Enfurecidos por nossas reivindicagfes, eles insistiram
que nds refizéssemos nosso estudo, VE-se que aquela nio era apenas uma guer-
ra dentro da consciéncia dos trabalhadores, mas uma luta entre os operdrios e
0s gerentes e, uma vez mais, seria a consciéncia explicita e verbal, perpeirada
e perpetuada pelos gerentes, o que finalmente prevaleceria ali. Naquela época,
o socialismo estatal hingaro entrava em seus dias finais; os trabalhadores ha-
viam perdido toda a confianga na prépria concepgio de socialismo e.nfo vis-
lumbravam a possibilidade de um socialismo democratico alternativo, muito
embora ele estivesse manifesto na ldgica da sua pratica. Inspirado pelo “bom
senso” dos trabalhadores, no qual Janos Lukdcs via um grande potencial para
sistemas de autogestdo, ele tentou trabalhar com coletivos operérios para lan-
¢ar os fundamentos de uma alternativa ao capitalismo; mas esse projeto mos-
reria no nascedouro logo que a ideclogia capitalista se impusesse.

Em poucas palavras, nosso estudo do socialismo estatal — a forma como
ele instigou a oposi¢do e por fim cain — nfo precisou teorizar a respeito de um
habitus inculcado, mas apenas analisar suas relages de produgHo. Esse siste-
ma nio conseguiria continuar sustentando sua débil hegemonia; ¢ qualquer
tentativa nesse sentido sé apressaria seu fim. Pela mesma razio, como dissemos
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antes, a reprodugio de uma dominagdo durdyel no capitalismo avancado dis-
pensa a inculcagdo da estrutura social nos corpos. Tal submissio ao existente
pode ser totalmente explicada pela configuragio das instituicdes que asseguram
© consentimento & dominagdo, baseada na mistificacio da exploracéo. Sendo
e€sse o caso, restaria ainda lugar para Bourdien e sua ideiz de habitus incons-
ciente ¢ entranhado?

A dimensdo produtiva do habitus

Meu foco na incipiente consciéncia da classe trabathadora foi dirigido para o
interesse no passado, nas origens do Movimento Solidariedade: ora, por que
uma revolugdo dos trabalhadores teve lugar justo no socialismo estatal? Isso
me levou a antecipar erroneamente as possibilidades de um socialismo demo-
créitico emergindo dos escombros do socialismo estatal, superestimando assim
a for¢a daquela consciéncia incipiente da classe trabalhadora, A oposigio des-
ta ao socialismo real havia levado (na melhor das hipdteses) a uma débil de-
manda por democracia no socialismo. A nogfo de habitus — a estrutura social
inscrita nos corpos individuais — pouco me ajudaria a entender essas trans-
formagdes no nivel macro, a0 passo que o foco nas dindmicas e contradigdes
do regime burocrético iria. _

Da mesma forma, a compreensio das transformagBes no capitalismo avan-
¢ado ndo € auxiliada pela ideia de harmonia/desarmonia existente entre o Aa-
bitus e o campo. A fabricagio do consentimento foi dedicada & explicacsio do
surgimento dos regimes fabris hegem6nicos. Porém, tanto ali como no caso da
Hungria, en ndo percebi a fraqueza desses regimes, pois nio soube avaliar
corretamente como eles engendraram sna prépria destrui¢fio. Ao constituir os
trabalhadores como individuos atomizados com interesses atados aos interes-
ses da geréneia, o Estado interno e o mercado interno de trabalho solaparam a
capacidade organizativa da classe trabalhadora, levando o regime hegeménico
que eu descrevi em A fabricagdo do consentimento a sucumbir facilmente nas
dltimas trés décadas a (inesperada) ofensiva das forgas gémeas do mercado
globalizado e do neoliberalismo. Novamente, o foco no habitus ndo nos con-
duziu a lugar algum na explicagio da mudanga social.

Se a ideia de hegemonia & mais it que a nogio de dominagﬁo simbdlica
para explicar a ruptura da ordem social, isso se deve ou ao fato de as instituigdes
da sociedade se anteporem e substituirem o poder do habitus ao ditar as prati-
cas a0s agentes, ou ao fato de simplesmente néo haver tal coisa chamada de
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habitus, ndo existindo na psique humana sedimentos cumulativos de campos
sociais. J4 quando partimos da ruptura de uma ordem antiga em dire¢do a
criagdo de novas ordens, eu penso que a ideia de habitus, com sua capacidade
de inovar e de improvisar, chega ao 4pice. Estou pensando aqui no meu estudo.
sobre a crise da classe trabalhadora soviética & sua resposta as forcas do mer-
cado desencadeadas por tal processo,

A pesquisa que conduzi nos anos 1990 entre as famflias da classe operdria

no norte da Riissia demonstrou a inacreditdvel adaptabilidade das mulheres e
a empedernida inflexibilidade dos homens. A transi¢do russa para a economia
de mercado foi impulsionada pela destrui¢io da economia burocratizada, o que
levou o mercado a assumir ¢ controle das funcdes de preducio e distribuicio.
As esferas do coméreio, das finangas, da especulagfo financeira e dos servigos
bancérios tornaram-se as dreas mais dinfimicas da economia de transigao, ten-
do, porém, como resultado a drenagem dos recursos da produgdo para as ope-
racOes cambiais — processo que eu denominei involugdo econdmica. Isso tudo
levou ac desemprego e ao aumento da dependéncia dos trabathadores em re-
lacdo a suas familias, que se tornaram mais unidades de producio que unidades
de reprodugfio. Dentro desse contexto, foram as mulheres que demonstraram
a maior resiliéncia, organizando economias informais baseadas em circulos de
amizade e parentesco, trabalhando ndo apenas em dois turnos, mas s vezes
em trés. Ao mesmo tempo, os homens tornaram-s¢ com frequéncia mais os
parasitas que os provedores dessa nova economia doméstica, manifestando isso
em sua desmoralizagfio, no crescimento do alcoolismo e na diminui¢io da
longevidade. '

Portanto, o seguinte argumento poderia ser defendido; sob o socialismo
estatal burocratizado, os homens da classe trabalhadora tinham seu papel e sua
fungdo claramente definidos como provedores, a0 passo que as mulheres tinham
de se virar em duas jornadas: uma em casa e outra na firma. O resultado foi um
habitus rigido € unidimensional para os homens e um habirus flexivel e mul-
tidimensional para as mulheres. Com isso, as mulheres puderam ser mais cria-
tivas e proativas diante das exigéncias da involugdo econdmica enfrentada na
era pds-soviética. Se tal argumento estiver correto, entdio, nés podemos afirmar
que o habitus se torna mais determinante apenas quando o contexto social se
torna menos estruturade ~— mais em tempas de reconstrugo institucional que
em tempos de derrocada institucional.
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Conclusdo: a légica da prdtica para
além de Gramsci e de Bourdieu

N6s podemos resumir o argumento deste capitulo reportando-nos & nogdo de
Jfalsa consciéncia. Para Gramsci, o problema da falsa consciéncia nio era sua
dimensdo consciente, mas sua suposta “falsidade”. Ou seja, Gramsci acredita-
vaque os trabalhadores colaboravam ativamente, deliberadamente e conscien-
temente com a reprodugio do capitalismo: eles consentiam com a dominagéo
aceita como hegemonia. Eles sabiam o que estavam fazendo: s6 tinham difi-
culdade de imaginar a existéncia de qualquer coisa além do capitalismo. A
dominagdo nio era mistificada, mas sim naturalizada e eternizada. Mesmo
assim, em virtude da posigéio que ocupavam na producdo, os trabalhadores
possuiam a perspectiva critica sobre o capitalismo, além de certa consciéncia
alternativa, ainda que embriondria -— consciéncia esta que poderia ser elabo-
rada por meio do didlogo com os intelectuais.

Se para Gramsci o problema era a “falsidade” da falsa consciéncia, para
Bourdieu o problema seria outro, isto &, a concepeio de consciéncia seria su-
perfictal demais para abarcar todo o sentido da violéncia simbdlica — uma
dominaggo que se aloja profundamente no inconsciente por meio dos sedimen-
tos cumulativos da estrutura social, Para Bourdieu, o consentimento €ra uma
no¢io demasiado ténue para expressar a submissio 2 dominagio e, no lugar
dela, ele desenvolveu a ideia do desconhecimento inculcado profundamente
10 habitus. Dado que os dominados internalizam as estruturas sociais em que
vivem, eles aquiescem 2 dominagio sem reconhecé-la como tal. Apenas os
dominadores e particularmente os intelectuais poderiam distanciar-se dessa
estrutura social e objetivar (analisar) sua relagdo com ela. Apenas eles podem
ter acesso a seus segredos. Mas n#o fodos os intelectuais, para ser exato; ape-
nas aqueles que conseguem compreender a dominagfo, que sio reflexivos a
sua condi¢do especial no mundo e que usam tal reflexividade para examinar a
vida dos outros,

Ao julgar essas duas posicdes, eu afirmei que ambas eram problemadticas,
insuficientes. A nog¢fo gramsciana de hegemonia nfio reconhece a mistificagdo
da exploragio sobre a qual se funda o consentimento dominagdo. Sim: a
“falsidade” caracteriza a consciéncia dos trabalhadores, mas essa “falsidade”
emana da prépria estrutura social — eis onde eu me afasto de Bourdieu. A
medida que participamos das relagdes capitalistas de produgfio, todos nds ex-
perimentamos o mascaramento do trabatho excedente — pouco importa o nos-
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$0 habitus. Enquanto a mistificagiio é o produto da estrutura social e nunca &
tao profundamente inculcada que nfio possa ser também desfeita, o desconhe-
cimento descrito por Bourdieu vem do interior dos préprios individuos: da
harmonizag#o do seu kabitus com o campo.

Por isso, Bourdieu néo poderia explicar por que motivo a dominagfo sim-
bolica € tdo eficiente em algumas sociedades, mas niio em outras ou em todas
as demais. Nesses termos, por quie motivo o socialismo real — onde deviamos
esperar que a dominagio fosse mais profunda e mais inculcada — sistemati-
camente produziu oposigio? Em outras palavras, Bourdieu é capaz de explicar
a durabilidade da dominagio, mas ndo sua transformacao ou colapso. Entfo,
como Bourdieu poderia explicar as transformagdes ocorridas no capitalismo,
tais como as transi¢des no regime de produgio americano ~- do despético ao
hegemdnico; e do hegemdnico ao hegeménico despético?™ Sua teoria da mu-
danga social € dependente das desarmonias entre o habitus e o campo; mas nio
hé ai nenhuma teorizagio sobre como essa desarmonia é produzida — se ¢ de
forma situacional ou se é de forma processual. Tampouco h4 teorizacéo sobre
as consequéncias dessa incompatibilidade — se ela produz nova acomodagio
¢ ordem ou inconformismo e rebelifo.

Gramsci estava muito mais preocupado que Bourdieu com a questio da
mudanga social. Ele a concebia como a ruptura da hegemonia dominante e a
criagdo da nova hegemonia operdria — quer ela viesse da crise orgénica (o
reequilibrio das forgas de classe), quer ela viesse da guerra de posigiio encam-

* Em seu genial estudo junto a fibricas nos Estados Unidos e na Inglaterra, Burawoy detectou
a existéncia de trés regimes sucessivos de produgio: 1) O regime despdtico é caracterizado
pela mecanizagdo e fragmentagio das atividades e pela obrigagiio de o trabalhador vender sua
poténcia de trabalhe em troca do saldrio. Nesse regime, a regulagio despética do processo de
trabalhe € estabelecida pela coagdio econdmica do mercado: é render-se ou morrer de inanigio.
Aqui, a reproduciio da poténeia de trabalho € vinculada % producio capitalista. 2) O regime
hegemdnico surge quando a criagdo dos diritos sociais e da legislagac trabalhista pelo Estado
faz com que a geréncia industrial ndo possa mats confiar na coagio do mercado para conseguir
a obediéncia do trabalhador. Assim, os operdrios sio “convidados a eolaborar” com a geréncia
¢ a coordenar seus interesses a0s interesses do capital privade. O consentimento substitui o
par coersdo-violéncia. Aqui, a reprodugdo da poténcia de trabalho separa-se da produgio ca-

" pitalista. 3) Conforme Burawoy, a forma atual dos regimes fabris é o despotismo hegemonico.
A mobilidade internacional do capital e a vulnerabilidade dos trabalhadores criam as condiges
do novo regime despdtico fundado na hegemonia, porque, se de um lado a geréncia continua
dependendo do consentimento dos trabathadores (regime hegeménico), por outro lado, o ne-
oliberalismo ¢ a globalizagio impdem limites 4 protegiio sindical e estatal, quebrando a resis-
téncia da classe operdria (regime despdtico). £ a tirania “racional” do capital mundial mével
contra o operdrio coletivo. Ver Burawoy, “A transformagfio dos regimes fabris no capitalismo
avancado”, 1990. (N. do T.)
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pada desde baixo e sobre a base do bom senso. Minha pesquisa sugeriu haver
muito mais coisas na hegemonia do que a simples coordenagio concreta dos
interesses ou amarras ligando a sociedade civil ao Estado. Havia certos funda-
mentos ndo hegemdnicos da hegemonia, a saber, a mistificagio-da exploracao.

Eis o porqué de a hegemonia ser tio eficaz no capitalismo avancado e tio fri-

gil no socialismo estatal. :

Por ser tio transparente no socialismo estatal, a exploragdo oferecen mais
possibilidades para os intelectuais se engajarem com os trabalhadores na ela-
boragio de “hegemonias alternativas” vindas de baixo — os conselhos de ope-~
ririos na Hungria em 1956; a Primavera de Praga em 1968; o Movimento Soli-
dariedade na Polénia em 1980-1981; o socialismo de mercado durante o
perfodo de reformas na Hungria, nos anos 1980; o florescimento da sociedade
civil durante a perestroika na Unifo Soviética. Esses movimentos contra-he-
gemdnicos foram formados por diferentes configuragdes de intelectuais e de
trabalhadores. Alguns deles foram eventualmente desbaratados, porém, outros
conseguiram gerar o embrifio de uma ordem social alternativa 2o socialismo
estatal burocratizado,

Por fim, isso ndo implica negar a existéncia do habitus. As disposi¢des sdo
sim herdadas de um contexto anterior pela situagdo seguinte. OK. Mas ao invés
de serem tdo determinantes e totalizantes como Bourdieu afirmava, as dispo-
sigOes herdadas sio postas em segundo plano devido as enfadonhas, repetitivas
¢ incessantes relagOes sociais, nas quais tanto os dominantes como os dorni-
nados entram juntos. Somente quando essas relages sociais perdem sua coesio
¢ coeréncia o habitus assume o controle — como pudemos verificar na desin-
tegragdo econdmica pés-soviética. Em outras palavras, o habitus desempenha
papel coadjuvante na reprodugdo da dominago, porém, pode desempenhar o
papel principal na criag@io de novas ordens sociais.

Vivemos uma época desesperadora e desalentadora na qualio enrijecimen-
to do capitalismo e a derrocada dos regimes burocratizados fortaleceram as
ideologias neoliberais dominantes. Ndo devemos reforgar o impulso e a inércia
da situagdo presente aceitando afirmagdes infundadas acerca do profundo en-
tranhamento das estruturas sociais — reminiscéncia do funcionalismo dos anos
1950, com seu “individuo mal socializado”. Lembremos: essa$ teorias foram
derrubadas por uma efervescéncia coletiva e critica que o funcionalismo nio
quis ou ndo conseguiu antecipar*, ‘

* Crise do funcionalismo. Nos anos 1960, a crise da sociologia parsoniana {0 funcionalismo)
foi vista por muitos como a crise da prépria ciéncia social. Tal crise estava ligada tanto a
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Notas

Bourdieu, 2000, p. 177, Ed. brasileira, 2001b, p. 215,

Idem, 1990a, p. 18. Ed. brasileira, 1987, p. 29.

Marx ¢ Engels, 1970a.

Gramsci, 1971, pp. 198-9.

Bourdieu, 1991, p. 251.

Gramsci, 1971.

Burawoy, 1979.

Chomsky, 1988.

Nio faltam estudos sugerindo a ubiquidade desses jogos. Para citar alguns exemplos notéveis
e recentes, hi o estudo de Sharone {2004) sobre os programadores de saftware, o estudo de

Sallaz (2002) sobre os crupiés de cassino e o estudo de Sherman (2007) sobre os trabalhadores
em hotelaria.

10 Foi enquanto eu trabalhava e lecionava com Adam Przeworski (1973-1976) que desenvolvi a
ideia da estrutura social como jogo. Foi nessa mesma época gue ele estava desenvolvendo sua
teoria gramsciana da politica eleitoral, na qual a competicHio partiddria pode ser pensada como
jogo absorvente em que a luta gira em torno da distribuigdo de recursos econdmicos, perpas-
sando e eclipsando a desigualdade fundamental sobre a qual esse jogo é jogado,

11 Bourdieu, 2000, p. 203. Ed. brasileira, 20010, p. 247,

12 1dem, 2000, pp. 314-5. Ed. brasileira, 2001b, p. 207,

13 Com efeito, Adam Przeworski mostrou como era natural que o0s partidos socialistas lutassem
por objetivos materiais imediatos, para com issc atrairem os votos necessérios, vencerem e
simplesmente se perpetuarem no poder.

t4 Bourdieu, 2000, p. 203, Ed. brastleira, 2001b, p. 248.

15 Idem, op. cit., pp. 204-5. Ed. brasileira, op. cit., p. 250.

16 Idem, op. cit., p. 315.

17 Burawoy e Lukécs, 1992,
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problemas inerentes 3s teorias de Parsons (omissdes e contradigdes) como a fendSmenos
conjunturais da sociedade americana aquela época {conflitos e mudangas). Mas foi sobretu-
do 0 quadro pintado por Parsons — com instituigfies exercenda fungdes de alocagio e de
integragAo para a estabilidade social; com individuos cooperando sob consenso normativo e
cumprindo papéis dentro da estrutura pouco conflitiva — que aos poucos ia sendo centradi-
tado pelos fatos. A visdo otimista da sociedade americana do pés-guerra, bastante presente
na sua sintase dos anos 1950, era desmentida por conflitos racials, por jutas par direitos civis
dos negros ¢ das mutheres, pela recessio econdmica e pela turbuléncia dos anos 1960. Em
seu aspecto ideolSgico € em seu viés conservador e idealista, a sociologia parsoniana esteve .
implicitamente atada &s consequéncias positivas da sociedade do pés-guerra. Se as esperan-
¢as depositadas nessa sociedade eram postas em divida, 0 mesmo aconteceria com a adesio
ao funcionalismo. (N. do T.) '
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